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На №  от  
 

О направлении методических 

рекомендаций по внедрению и реализации муниципальной  

системы наставничества  

 

 

Уважаемые руководители! 

 

В соответствии с пунктом 6 раздела X «Меры, направленные 

на выявление, поддержку и развитие способностей и талантов у детей и молодежи 

на территории Новосибирской области» плана мероприятий («дорожной карты») 

по повышению качества образования в общеобразовательных организациях 

Новосибирской области в 2023-2024 учебном году, с целью оказания 

методической помощи специалистам муниципальных органов управления 

образованием и муниципальных ресурсных центров, педагогическим и 

руководящим работникам образовательных организаций в организации системы 

наставничества, способной обеспечить повышение качества образовательных 

результатов и максимально полное раскрытие потенциала личности 

наставляемого в интересах социально-экономического, научно-технологического 

и промышленного развития муниципальных районов и городских округов 

Новосибирской области, специалистами ГАУ ДО НСО «ОЦРТДиЮ» 

подготовлены методические рекомендации по внедрению и реализации 

муниципальной системы наставничества в проектно-исследовательской и 

кружковой деятельности, направленной на формирование технологических 

лидеров (далее – методические рекомендации).  

Направляем вам для использования в работе методические рекомендации, 

которые размещены на сайте РЦ «Альтаир» ГАУ ДО НСО «ОЦРТДиЮ» в 

подразделе «Наставничество как система» раздела «Проекты» 

(https://altairdonso.ru/nastavnichestvo-kak-sistema/) и рекомендуем обеспечить 

внедрение и реализацию системы наставничества в проектно-исследовательской и 

кружковой деятельности на территориях ваших муниципальных районов и 

городских округов к 2024-2025 учебному году, в том числе разработать и принять 

комплекс мер, направленный на: 

Руководителям органов управления 

образованием муниципальных 

районов и городских округов 

Новосибирской области 
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1) повышение эффективности кадровой политики в части привлечения, 

обучения и контроля за деятельностью наставников и кураторов 

персонифицированных программ наставничества; 

2) увеличение вовлеченности педагогических и руководящих работников, 

обучающихся 5-11 классов подведомственных общеобразовательных организаций 

в различные формы наставничества; 

3) улучшение условий, созданных для развития потенциальных 

возможностей самореализации обучающихся в рамках участия во Всероссийском 

конкурсе научно-технологических проектов «Большие вызовы», Всероссийской 

междисциплинарной олимпиаде школьников «Национальная технологическая 

олимпиада Junior», Всероссийской междисциплинарной олимпиаде школьников 

«Национальная технологическая олимпиада», Всероссийском конкурсе среди 

учащихся общеобразовательных учреждений сельских поселений и малых 

городов «АгроНТРИ». 

Контактные лица для консультаций по вопросам внедрения и реализации 

системы наставничества в проектно-исследовательской и кружковой 

деятельности: Горностаева Наталья Владимировна, руководитель  

РЦ «Альтаир» ГАУ ДО НСО «ОЦРТДиЮ», тел. 8-913-209-04-97, e-mail: 

nvg@donso.su; Байзигитова Ольга Александровна, начальник учебно-

методического отдела ГАУ ДО НСО «ОЦРТДиЮ», тел. 8-913-467-95-38, e-mail: 

boa@donso.su. 
 

Приложение: на 16 л. в 1 экз. 

 

 

 

Заместитель министра        [МЕСТО ДЛЯ ПОДПИСИ      В.Н. Щукин 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Е.В. Ледовская  

238 74 15  
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в проектно-исследовательской и кружковой деятельности, направленной на формирование 

технологических лидеров для социально-экономического, научно-технологического и промышленного 
развития Новосибирской области. ГАУ ДО НСО «ОЦРТДиЮ». 2024 г. 

Методические рекомендации  
по внедрению и реализации муниципальной системы наставничества  

в проектно-исследовательской и кружковой деятельности,  
направленной на формирование технологических лидеров для социально-

экономического, научно-технологического и промышленного развития 
Новосибирской области 

 
Настоящие методические рекомендации  разработаны в целях реализации мероприятий 

Концепции развития дополнительного образования детей до 2030 года, достижения результатов 

федеральных проектов «Успех каждого ребенка» и «Современная школа» национального 

проекта «Образование». 

Цель методических рекомендаций – оказание методической помощи специалистам 

муниципальных органов управления образованием и муниципальных ресурсных центров, 

педагогическим и руководящим работникам образовательных организаций в организации 

системы наставничества, способной обеспечить повышение качества образовательных 

результатов и максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого в интересах 

социально-экономического, научно-технологического и промышленного развития 

муниципальных районов и городских округов Новосибирской области посредством участия 

в региональном проекте «Наставничество как система». 

В методических рекомендациях зафиксированы структурные компоненты управления 

процессом внедрения и реализации муниципальной системы наставничества в проектно-

исследовательской и кружковой деятельности, определены формы, виды наставничества и 

области их применения, методика организации наставничества. 

Методические рекомендации ориентированы на: 

 реализацию государственной и региональной образовательной политики в части внедрения 

систем (целевых моделей) наставничества педагогических работников и обучающихся; 

 управление региональной и муниципальными системами выявления, поддержки и развития 

способностей и талантов у детей и молодежи в части создания условий для развития 

потенциальных возможностей самореализации обучающихся; 

 управление образовательной организацией в части создания условий для развития 

потенциальных возможностей самореализации обучающихся; 

 профессиональное развитие педагогических и руководящих работников образовательных 

организаций в части управления образовательными результатами и выстраивания отношений 

с внешними стейкхолдерами в рамках проектно-исследовательской и кружковой 

деятельности, 

и позволят: 

 разработать организационно-правовое обеспечение для внедрения системы наставничества 

в проектно-исследовательской и кружковой деятельности в образовательных организациях 

на территории муниципальных районов и городских округов Новосибирской области; 

 выработать унифицированные подходы к организации и использованию технологии 

наставничества в отношении обучающихся, педагогических и руководящих работников 

образовательных организаций; 

 инициировать процесс наставничества обучающихся, педагогических и руководящих 

работников в образовательных организациях.   

Методические рекомендации разработаны с учетом следующих нормативных и иных 

документов: 

 распоряжения Министерства просвещения Российской Федерации от 25.12.2019 г.               

№ Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися»; 
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 письма Министерства просвещения Российской Федерации № АЗ-1128/08, Профсоюза 

работников народного образования и науки Российской Федерации № 657 от 21.12.2021 г. 

«О направлении Методических рекомендаций» (вместе с «Методическими рекомендациями 

по разработке и внедрению системы (целевой модели) наставничества педагогических 

работников в образовательных организациях», «Методическими рекомендациями для 

образовательных организаций по реализации системы (целевой модели) наставничества 

педагогических работников»); 

 приказа министерства образования Новосибирской области от 25.03.2022 г. № 564 

«Об утверждении примерного положения о системе (целевой модели) наставничества 

педагогических работников в организациях, осуществляющих образовательную деятельность 

на территории Новосибирской области». 
 

Термины, определения и сокращения 

В методических рекомендациях используются следующие понятия и сокращения: 

 ВУЗ – образовательная организация, осуществляющая в качестве основной цели её 

деятельности образовательную деятельность по образовательным программам высшего 

образования и научную деятельность; 

 ГАУ ДО НСО «ОЦРТДиЮ» – государственное автономное учреждение дополнительного 

образования Новосибирской области «Областной центр развития творчества детей и 

юношей»; 

 куратор – сотрудник, который несет ответственность за создание и реализацию 

персонализированной программы наставничества;  

 МОУО – муниципальный орган управления образованием; 

 МРЦ – муниципальный ресурсный центр; 

 муниципальная система наставничества – система наставничества в проектно-

исследовательской деятельности, реализуемая на территории муниципального района или 

городского округа; 

 наставляемый – участник персонализированной программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные задачи, 

приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции; 

 наставник – участник персонализированной программы наставничества, имеющий успешный 

опыт в достижении результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, 

необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и 

самосовершенствования наставляемого; 

 наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, 

компетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее общение, основанное 

на доверии и партнерстве; 

 ОО – образовательная организация; 

 персонализированная программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих их 

действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого 

в конкретных формах для получения ожидаемых результатов в проектно-исследовательской и 

кружковой деятельности; 

 РЦ «Альтаир» – региональный центр выявления и поддержки одаренных детей «Альтаир»; 

 система наставничества – система наставничества в проектно-исследовательской и кружковой 

деятельности;  

 СПО – образовательная организация, осуществляющая в качестве основной цели её 

деятельности образовательную деятельность по образовательным программам среднего 

профессионального образования и (или) по программам профессионального обучения; 

 стейкхолдер – заинтересованное лицо или организация, которое непосредственно участвует 

в разработке научно-технологического проекта, может пользоваться результатами работы и 

влияет на них; 
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 тьютор – специалист в области педагогики, который помогает обучающемуся определиться 

с индивидуальным образовательным маршрутом. 

 

Структурные компоненты управления  

процессом внедрения и реализации муниципальной системы наставничества  

в проектно-исследовательской и кружковой деятельности 

Структурные компоненты управления процессом внедрения и реализации 

муниципальной системы наставничества в проектно-исследовательской и кружковой 

деятельности распределяются на два контура: внутренний и внешний по отношению к ней. 

Во внутреннем контуре концентрируются структурные компоненты (МОУО, МРЦ, ОО), 

позволяющие непосредственно внедрить и реализовать систему наставничества на территории 

муниципального района (городского округа) Новосибирской области и отвечающие 

за успешность её реализации. 
 

Муниципальный орган управления образованием: 

 издает локальные акты, обеспечивающие реализацию муниципальной системы 

наставничества (приказ «О внедрении и реализации муниципальной системы наставничества 

в проектно-исследовательской и кружковой деятельности» (с приложением: Положение 

о муниципальной системе наставничества в проектно-исследовательской и кружковой 

деятельности)); 

 координирует работу МРЦ и ОО по внедрению и реализации муниципальной системы 

наставничества;  

 формирует пару (группу) «наставник – наставляемый» по формам 

«руководитель ОО  руководитель ОО», «ОО  ОО»; 

 согласовывает Паспорта персонализированных программ наставничества; 

 обеспечивает развитие инфраструктурных, материально-технических ресурсов и кадрового 

потенциала ОО, осуществляющих деятельность по реализации системы наставничества, в том 

числе содействует привлечению стейкхолдеров (предприятий и организаций муниципалитета, 

учреждений культуры и спорта, физических лиц, чья деятельность связана с научно-

технологическим развитием); 

 инициирует публичные мероприятия по популяризации роли наставника и повышения его 

статуса, в том числе организацию и проведение фестивалей, форумов, конференций 

наставников, организацию сообщества (ассоциации) наставников, проведение конкурса 

на лучшего наставника и т.д.; 

 контролирует результаты внедрения и реализации муниципальной системы наставничества. 
 

Муниципальный ресурсный центр: 

 обеспечивает организационное, учебно-методическое сопровождение образовательных 

организаций по разработке и реализации персонализированных программ наставничества; 

 принимает участие в разработке и реализации персонализированных программ 

наставничества, в том числе помогает ОО подбирать и закреплять пары (группы) наставников 

и наставляемых; 

 составляет персонализированную программу наставничества по формам 

«руководитель ОО  руководитель ОО», «ОО  ОО», курирует их реализацию; 

 осуществляет персонифицированный учет участников персонализированных программ 

наставничества; 

 реализует кадровую политику, в том числе организует обучение наставников и контролирует 

деятельность кураторов, отвечающих за разработку и реализацию персонифицированных 

программ наставничества;  

 организует выявление, систематизацию, отбор и диссеминацию новых рациональных и 

эффективных кейсов персонализированных программ наставничества; 
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 обеспечивает организацию и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников, 

организацию сообщества (ассоциации) наставников, проведение конкурса на лучшего 

наставника и т.д. с целью популяризации роли наставника и повышения его статуса; 

 анализирует результаты реализации персонализированных программ наставничества; 

 осуществляет подготовку аналитических материалов для МОУО о результатах внедрения и 

реализации муниципальной системы наставничества.  
 

Образовательная организация: 

 издает локальные акты, обеспечивающие реализацию персонализированной программы 

наставничества (приказ(ы) о  закреплении наставнических пар (групп) с письменного согласия 

их участников на возложение на них дополнительных обязанностей, связанных 

с наставнической деятельностью (с приложением: Паспорт персонализированной программы 

наставничества в проектно-исследовательской и кружковой деятельности)); 

 назначает кураторов, отвечающих за составление и реализацию персонифицированных 

программ наставничества; 

 составляет Паспорт персонализированной программы наставничества; 

 формирует пару (группу) «наставник – наставляемый» с составлением персонализированной 

программы наставничества по формам «педагог  педагог», «педагог  ребёнок», 

«ребёнок  ребёнок», «педагог   партнёры  ребёнок»; 

 реализует шаги по достижению цели персонализированной программы наставничества; 

 формирует организационную структуру партнерства посредством заключения соглашения(й) 

с академическим(и) и (или) индустриальным(и) партнером(ами), заинтересованным(и) 

в наставничестве педагогических работников и (или) обучающихся; 

 обеспечивает освещение мероприятий по реализации персонифицированной программы 

наставничества на официальном сайте в разделе (рублике) «Наставничество»; 

 анализирует результаты реализации персонализированных программ наставничества. 
 

Во внешнем контуре представлен РЦ «Альтаир», который обеспечивает:  

 организационную, методическую, экспертно-консультационную, информационно-

аналитическую и просветительскую поддержку участников внедрения и реализации 

муниципальных систем наставничества; 

 реализацию мер по повышению профессионального мастерства наставников и кураторов 

в различных форматах, в том числе с применением дистанционных образовательных 

технологий;  

 оказание содействия в развитии партнерской сети посредством организации диалоговых 

площадок для установления полезных связей образовательных организаций с академическими 

и(или) индустриальными партнерами; 

 проведение мониторинга результатов реализации муниципальных систем наставничества; 

 создает условия для тиражирования эффективного наставнического опыта в рамках 

деятельности межмуниципальных лабораторий; 

 подготовку предложений по совершенствованию муниципальных систем наставничества. 

 

Внедрение и реализация муниципальной системы наставничества  

в проектно-исследовательской и кружковой деятельности 

Внедрение и реализацию муниципальной системы наставничества в проектно-

исследовательской и кружковой деятельности условно можно разделить на три основных этапа: 

подготовительный, основной и заключительный.  
 

1. Подготовительный этап подразумевает: 

 обеспечение нормативного регулирования процесса внедрения муниципальной системы 

наставничества; 
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 организационно-методическое обеспечение процессов внедрения и реализации 

муниципальной системы наставничества  

 выбор кураторов, отвечающих за разработку и реализацию персонифицированных 

программ наставничества. 
 

1.1. Локальные акты, обеспечивающие внедрение муниципальной системы 

наставничества  

Реализация муниципальной системы наставничества предусматривает 

разработку, утверждение и внедрение следующих локальных актов: 

 приказ «О внедрении и реализации муниципальной системы наставничества 

в проектно-исследовательской и кружковой деятельности» (с приложением: 

Положение о муниципальной системе наставничества в проектно-исследовательской 

и кружковой деятельности); 

 приказ(ы) о закреплении наставнической пары (группы) с письменного согласия их 

участников на возложение на них дополнительных обязанностей, связанных 

с наставнической деятельностью (с приложением: Паспорт персонализированной 

программы наставничества в проектно-исследовательской и кружковой 

деятельности
1
); 

 соглашение(я) с академическим(и) и (или) индустриальным(и) партнером(ами), 

заинтересованными в наставничестве педагогических работников и (или) 

обучающихся. 
 

1.2. Организационно-методическое обеспечение процессов внедрения и реализации 

муниципальной системы наставничества  

Организационно-методическое обеспечение процессов внедрения и реализации 

муниципальной системы наставничества предполагает следующие виды деятельности: 

 обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства 

педагогических работников, задействованных в реализации муниципальной системы 

наставничества, в формате непрерывного образования; 

 осуществление организационного, учебно-методического сопровождения ОО 

по разработке и реализации персонализированных программ наставничества; 

 формирование пар (групп) «наставник – наставляемый» с составлением 

персонализированных программ наставничества. 

Персонализированная программа наставничества создается куратором для 

конкретной пары (группы) наставников и наставляемых и определяет конкретные 

параметры их взаимодействия (на индивидуальной или групповой основе): описание 

цели наставничества, содержания деятельности наставника и наставляемого, сроки 

реализации программы, планируемые результаты, режим работы (онлайн, очный, 

смешанный), расписание встреч; 

 формирование организационной структуры партнерства, способствующей 

объединению ресурсов для обеспечения непрерывной цепочки «от идеи до 

реализации» в конкретных научно-технологических проектах; 

 выявление, систематизация, отбор и диссеминация новых рациональных и 

эффективных кейсов персонализированных программ наставничества. 
 

2. Основной этап внедрения и реализации муниципальной системы наставничества включает: 

 подбор и формирование пар (групп) «наставник – наставляемый»; 

 организацию непосредственного взаимодействия наставника и наставляемого в рамках 

реализации персонализированной программы наставничества через различные формы и 

виды наставничества, в том числе дистанционные; 

                                                           
1
 Приложение – типовая форма Паспорта персонализированной программы наставничества в проектно-

исследовательской и кружковой деятельности 
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 взаимное обогащение опытом и наращивание компетенций с привлечением ресурсов 

академического и (или) индустриального партнерства; 

 информационную поддержку персонализированной программы наставничества. 
 

2.1. Подбор и формирование пар (групп) «наставник – наставляемый» 

Наставник и наставляемый являются основными субъектами наставнической 

деятельности.  

Запрос на наставничество обновляется ежегодно и может исходить как 

от  обучающихся, так и от специалистов МОУО и МРЦ, педагогических и руководящих 

работников ОО. 
 

2.1.1. Основные подходы к организации взаимодействия «наставник –

наставляемый» 

Основными подходами реализации системы наставничества являются: 

 наличие взаимного интереса и симпатии у наставнической пары (группы), 

позволяющего в будущем эффективно взаимодействовать в рамках 

реализации персонифицированной программы наставничества; 

 реализация индивидуальных траекторий (индивидуализация запросов 

от наставляемых), выбор форм и видов наставничества «под запрос», 

личностно-ориентированное наставничество;  

 использование широкого спектра видов наставничества (дистанционного, 

реверсивного, ситуационного, целеполагающего), в том числе в группе; 

 привлечение студентов СПО, профильных ВУЗов для повышения мотивации 

обучающихся к развитию надпредметных компетенций и раскрытию 

личностного потенциала в интересах научно-технологического развития; 

 взаимодействие с академическими (преподавателями СПО, профильных 

ВУЗов) и индустриальными (специалистами технических профессий, в том 

числе являющимися родителями (законными представителями) 

обучающихся) партнерами; 

 привлечение внешних стейкхолдеров, в том числе компетентных наставников 

и экспертов. 
 

2.2. Формы наставничества 

Форма наставничества – способ реализации системы наставничества через 

организацию работы наставнической пары (группы), участники которой находятся 

в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной 

деятельностью и позицией участников. 

В ОО общего и дополнительного образования могут быть реализованы 

различные формы наставничества: «руководитель ОО   руководитель ОО», 

«ОО  ОО», «педагог  педагог», «педагог  ребёнок»,  «ребёнок  ребёнок», 

«педагог   партнёры  ребёнок». 
 

2.2.1. Форма наставничества «руководитель ОО  руководитель ОО» 
 

Модель взаимодействия 

руководитель ОО «прогрессивный»  

руководитель ОО «консервативный»  

Примечание: под «прогрессивным» руководителем ОО 

понимается руководитель, склонный к инновациям и 

нестандартным решениям, а также осуществляющий 

управление ОО по результатам; под «консервативным» 

руководителем ОО понимается руководитель, 

использующий процессный подход в управлении ОО  

Область применения наставничество на рабочем месте 

Куратор специалист МРЦ 
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Содержание 

деятельности 

обеспечение поддержки «консервативному»  

руководителю ОО для приобретения профессиональных 

компетенций в части управления образовательными 

результатами и выстраивания отношений с внешними 

стейкхолдерами 

Форма организации 

деятельности 
индивидуальная 

Результат применения 

повышение мотивации «консервативного» руководителя 

ОО к развитию его профессионально-личностного 

потенциала по управлению образовательным результатом 

и выстраиванию отношений с внешними стейкхолдерами 
 

2.2.2. Форма наставничества «ОО  ОО» 
 

Модель взаимодействия 
ОО «прогрессивная»  ОО «прогрессивная» 

Примечание: под «прогрессивной» ОО понимается ОО, 

в которой осуществляется управление по результатам 

Область применения наставничество на рабочем месте 

Куратор специалист МРЦ 

Содержание 

деятельности 

организация обмена знаниями, навыками и опытом между 

«прогрессивными» ОО по управлению образовательными 

результатами и выстраиванию отношений с внешними 

стейкхолдерами в рамках проектно-исследовательской и 

кружковой деятельности 

Форма организации 

деятельности 
групповая 

Результат применения 

раскрытие профессионально-личностного потенциала 

педагогов в части достижения «высокомотивированным» 

ребёнком образовательных результатов через вовлечение в 

проектно-исследовательскую и кружковую деятельность 
 

2.2.3. Форма наставничества «педагог  педагог» 
 

Модель взаимодействия 

тьютор «мастер»  тьютор «новичок» 

Примечание: под тьютором «мастером» понимается 

опытный педагог, который помогает обучающемуся 

определиться с индивидуальным образовательным 

маршрутом; под тьютором «новичком» понимается 

педагог, испытывающий профессиональные затруднения 

в части определения познавательных интересов и развития 

компетенций обучающегося через формирование 

индивидуальной образовательной траектории  

Область применения наставничество на рабочем месте 

Куратор руководство ОО  

Содержание 

деятельности 

обеспечение поддержки тьютору «новичку» для 

приобретения им необходимых профессиональных 

компетенций в части определения познавательных 

интересов и развития компетенций ребёнка через 

формирование индивидуальной образовательной 

траектории в рамках проектно-исследовательской и 

кружковой деятельности 

Форма организации 

деятельности 
индивидуальная, групповая 

Результат применения повышение мотивации тьютора «новичка» к развитию его 
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профессионально-личностного потенциала в части 

достижения ребёнком образовательных результатов через 

вовлечение в проектно-исследовательскую и кружковую 

деятельность 
 

2.2.4. Форма наставничества «педагог  ребёнок» 
 

Модель взаимодействия 

тьютор  обучающийся «высокомотивированный» 

Примечание: под тьютором «мастером» понимается 

опытный педагог, который помогает обучающемуся 

определиться с индивидуальным образовательным 

маршрутом; под тьютором «новичком» понимается 

педагог, испытывающий профессиональные затруднения 

в части определения познавательных интересов и развития 

компетенций обучающегося через формирование 

индивидуальной образовательной траектории 

Область применения наставничество в образовании 

Куратор  руководство ОО  

Содержание 

деятельности 

обеспечение поддержки «высокомотивированному» 

обучающемуся для достижения лучших образовательных 

результатов через формирование индивидуальной 

образовательной траектории в рамках проектно-

исследовательской и кружковой деятельности 

Форма организации 

деятельности 
индивидуальная 

Результат применения 

повышение образовательных результатов через раскрытие 

личностного потенциала «высокомотивированного» 

обучающегося посредством формирования индивидуальной 

образовательной траектории в рамках его участия 

в мероприятиях по выявлению выдающихся способностей и 

высокой мотивации и конкурсных (значимых) мероприятиях 
 

2.2.5. Форма наставничества «ребёнок  ребёнок» 

В форме наставничества «ребёнок  ребёнок» возможны три варианта 

взаимодействия: 

 вариант 1 
 

Модель взаимодействия 

обучающийся «высокомотивированный»  обучающийся 

«пассивный» 

Примечание: под «высокомотивированным» обучающимся 

понимается обучающийся ОО, у которого высоко развиты 

внутренняя и внешняя потребности быть успешным 

в проектно-исследовательской деятельности; под 

«пассивным» обучающимся понимается обучающийся ОО, 

для которого свойственная пассивная вовлеченность 

в проектно-исследовательскую деятельность 

Область применения наставничество в образовании 

Куратор  педагог «тьютор» при поддержке руководителя ОО 

Содержание 

деятельности 

обеспечение поддержки «пассивному» обучающемуся для 

определения его познавательных интересов и развития 

межпредметных компетенций через участие в проектно-

исследовательской и кружковой деятельности 

Форма организации 

деятельности 
индивидуальная 



 
9 

Методические рекомендации по внедрению и реализации муниципальной системы наставничества 
в проектно-исследовательской и кружковой деятельности, направленной на формирование 

технологических лидеров для социально-экономического, научно-технологического и промышленного 
развития Новосибирской области. ГАУ ДО НСО «ОЦРТДиЮ». 2024 г. 

Результат применения 

повышение мотивации «пассивного» обучающегося 

к определению его познавательных интересов и развитию 

межпредметных компетенций через участие в проектно-

исследовательской и кружковой деятельности 
 

 вариант 2 
 

Модель взаимодействия 

обучающийся «высокомотивированный»  обучающийся 

«высокомотивированный» 

Примечание: под «высокомотивированным» обучающимся 

понимается обучающийся ОО, у которого высоко развиты 

внутренняя и внешняя потребности быть успешным 

в проектно-исследовательской деятельности  

Область применения наставничество в образовании 

Куратор  педагог «тьютор» при поддержке руководителя ОО 

Содержание 

деятельности 

организация обмена знаниями, навыками и опытом между 

«высокомотивированными» обучающимися по 

достижению образовательных результатов в рамках 

проектно-исследовательской и кружковой деятельности 

Форма организации 

деятельности 
индивидуальная, групповая 

Результат применения 

раскрытие личностного потенциала 

«высокомотивированного» обучающегося через 

достижение образовательных результатов посредством 

участия в мероприятиях по выявлению выдающихся 

способностей и высокой мотивации и конкурсных 

(значимых) мероприятиях 
 

 вариант 3 
 

Модель взаимодействия 

обучающийся «высокомотивированный»   обучающийся 

«высокомотивированный» 

Примечание: под «высокомотивированными» 

обучающимся с одной стороны понимается обучающийся 

ОО, у которого высоко развиты внутренняя и внешняя 

потребности быть успешным в проектно-

исследовательской деятельности, с другой стороны 

студент СПО, профильного ВУЗа  

Область применения наставничество в социализации и воспитании 

Куратор  педагог «тьютор» при поддержке руководства ОО и МРЦ 

Содержание 

деятельности 

обеспечение поддержки «высокомотивированному» 

обучающемуся при создании технологического проекта 

через реализацию индивидуальной образовательной 

траектории 

Форма организации 

деятельности 
индивидуальная 

Результат применения 

повышение мотивации «высокомотивированного» 

обучающегося к развитию надпредметных компетенций и 

раскрытию личностного потенциала в интересах научно-

технологического развития 
 

2.2.6. Форма наставничества «педагог   партнёры  ребёнок» 

В форме наставничества «педагог   партнёры  ребёнок» возможны два 

варианта взаимодействия: 
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 вариант 1 
 

Модель взаимодействия 

тьютор  академические партнеры  обучающийся 

«высокомотивированный» 

Примечание: под «высокомотивированным» обучающимся 

понимается обучающийся ОО, у которого высоко развиты 

внутренняя и внешняя потребности быть успешным 

в проектно-исследовательской деятельности; под 

академическими партнерами понимаются преподаватели 

СПО, профильных ВУЗов 

Область применения наставничество в социализации и воспитании 

Куратор  педагог «тьютор» при поддержке руководства ОО и МРЦ 

Содержание 

деятельности 

обеспечение поддержки персонального пути творческой 

реализации личностного потенциала 

«высокомотивированного» обучающегося при создании 

научно-технологического проекта 

Форма организации 

деятельности 
групповая 

Результат применения 

раскрытие личностного потенциала 

«высокомотивированного» обучающегося в интересах 

научно-технологического развития 
 

 вариант 2 
 

Модель взаимодействия 

тьютор  индустриальные партнеры  обучающийся 

«высокомотивированный» 

Примечание: под «высокомотивированным» обучающимся 

понимается обучающийся ОО, у которого высоко развиты 

внутренняя и внешняя потребности быть успешным 

в проектно-исследовательской деятельности; под 

индустриальными партнерами понимаются специалисты 

технических профессий, в том числе являющиеся 

родителями (законными представителями) обучающихся  

Область применения наставничество в социализации и воспитании 

Куратор  педагог «тьютор» при поддержке руководства ОО и МРЦ 

Содержание 

деятельности 

организация партнёрской коллаборации при создании 

научно-технологического проекта 

Форма организации 

деятельности 
групповая 

Результат применения 

раскрытие личностного потенциала 

«высокомотивированного» обучающегося в интересах 

социально-экономического, научно-технологического и 

промышленного развития 
 

2.3. Виды наставничества 

В рамках реализации муниципальной системы наставничества могут быть 

использованы следующие виды наставничества: 

 дистанционное наставничество – дистанционная форма процесса наставничества 

с использованием информационно-коммуникационных технологий, таких как 

видеоконференции, платформы для дистанционного обучения, онлайн-сообщества, 

тематические интернет-порталы; 

 наставничество в группе – процесс наставничества, когда один наставник 

взаимодействует с группой наставляемых одновременно (от двух и более человек) 

или один наставляемый взаимодействует сразу с несколькими наставниками; 
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 реверсивное наставничество – процесс наставничества, при котором молодые или 

менее опытные участники программы наставничества становятся наставниками для 

старших или более опытных; 

 ситуационное наставничество – процесс наставничества, при котором наставник 

оказывает помощь или консультацию всякий раз, когда наставляемый нуждается 

в них. Как правило, роль наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное 

реагирование на ту или иную ситуацию, значимую для его подопечного;   

 целеполагающее наставничество – процесс наставничества, при котором наставник и 

наставляемый встречаются по заранее установленному графику для постановки 

конкретных целей, ориентированных на определенные результаты. Наставляемый 

должен приложить определенные усилия, чтобы проявить себя в период между 

встречами и достичь поставленных целей. 
 

2.4. Информационная поддержка персонализированной программы наставничества  

Для освещения мероприятий по реализации персонифицированной программы 

наставничества на официальном сайте образовательной организации создается раздел 

(рублика) «Наставничество», на котором размещаются: 

 сведения о реализуемой персонализированной программе наставничества; 

 лучшие кейсы персонализированной программы наставничества; 

 новости и анонсы мероприятий, проводимых в рамках реализации 

персонализированной программы наставничества; 

 результаты персонализированной программы наставничества по итогам её 

завершения. 
 

2.5. Завершение персонализированной программы наставничества  

Завершение персонализированной программы наставничества происходит по: 

 завершению срока действия персонализированной программы наставничества; 

 инициативе наставника или наставляемого и (или) обоюдному решению (по 

уважительным причинам); 

 инициативе куратора в случае недолжного исполнения персонализированной 

программы наставничества в силу различных обстоятельств со стороны наставника 

и (или) наставляемого. 

Вместе с тем наставник и наставляемый могут обращаться к куратору о смене 

наставника (наставляемого), а также о необходимости продолжения 

персонализированной программы наставничества, но по другому научно-

технологическому проекту. 
 

3. Заключительный этап направлен на: 

 тиражирование эффективного наставнического опыта; 

 планирование при необходимости следующих этапов развития муниципальной системы 

наставничества с учетом имеющегося опыта и новых задач, запросов от наставляемых. 

 мониторинг результатов реализации муниципальной системы наставничества.  
 

3.1. Тиражирование эффективного наставнического опыта  

Работа по тиражированию эффективного наставнического опыта включает 

диссеминацию выявленных и отобранных рациональных и эффективных кейсов 

персонализированных программ наставничества в рамках деятельности 

межмуниципальных лабораторий. 

Тиражирование эффективного наставнического опыта позволит: 

 сформировать конкурентную среду идей и технологий; 

 сориентировать профессиональное сообщество на лучшие кейсы 

персонализированных программ наставничества; 
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 распространить модели, методические решения, технологии, демонстрирующие 

устойчиво позитивные результаты и эффекты. 
 

3.2. Мониторинг результатов реализации муниципальной системы наставничества  

Мониторинг процесса внедрения и реализации муниципальной системы 

наставничества понимается как система сбора, обработки, хранения и использования 

информации о персонализированных программах наставничества и (или) отдельных её 

элементах. 

Основные направления мониторинга заключаются в: 

 оценке эффективности кадровой политики, в том числе обучение и контроль за 

деятельностью наставников, принимающих участие в реализации 

персонализированных программ наставничества, по следующим показателям: 
 

№ 

п/п 
Наименование показателя 

1.1 Доля персонализированных программ наставничества, которые имеют 

кураторов, в общей численности персонифицированных программ 

наставничества 

1.2 Доля учителей, прошедших обучение по программе «Школа наставников 

проектной деятельности», в общей численности учителей 

1.3 Доля учителей, получивших удостоверение о повышении квалификации по 

итогам обучения по программе «Школа наставников проектной 

деятельности», в общей численности учителей, прошедших обучение по 

программе «Школа наставников проектной деятельности» 
 

 оценке вовлеченности обучающихся школ в различные формы наставничества 

по следующим показателям: 
 

№ 

п/п 
Наименование показателя 

2.1 Доля школ, имеющих участников персонализированных программ 

наставничества, в общей численности школ 

2.2 Доля обучающихся 5-11 классов, вошедших в персонализированные 

программы наставничества в роли наставляемого, в общей численности 

обучающихся 5-11 классов 

2.3 Доля обучающихся 5-11 классов, вошедших в персонализированные 

программы наставничества в роли наставника, в общей численности 

обучающихся 5-11 классов  
 

 оценке условий, созданных для развития потенциальных возможностей 

самореализации обучающихся, посредством анализа данных по итогам участия 

обучающихся в конкурсных (значимых) мероприятиях в разрезе следующих 

показателей: 
 

№ 

п/п 
Наименование показателя 

3.1 Доля школ, имеющих участников отборочного этапа Всероссийского 

конкурса научно-технологических проектов «Большие вызовы», в общей 

численности школ 

3.2 Доля обучающихся 7-11 классов, принявших участие в отборочном этапе 

Всероссийского конкурса научно-технологических проектов «Большие 

вызовы», в общей численности обучающихся 7-11 классов 

3.3 Количество дипломов победителей и призеров ЗЭ Всероссийского конкурса 

научно-технологических проектов «Большие вызовы» в расчете на 1000 

обучающихся 7-11 классов 

3.4 Доля школ, в которых обучаются победители и призеры ЗЭ Всероссийского 
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конкурса научно-технологических проектов «Большие вызовы», в общей 

численности школ 

3.5 Доля школ, имеющих участников отборочного этапа НТО Junior, в общей 

численности школ 

3.6 Доля обучающихся 5-7 классов, принявших участие в отборочном этапе 

НТО Junior, в общей численности обучающихся 5-7 классов 

3.7 Количество дипломов победителей и призеров ЗЭ НТО Junior в расчете на 

1000 обучающихся 5-7 классов 

3.8 Доля школ, в которых обучаются победители и призеры ЗЭ НТО Junior, в 

общей численности школ 

3.9 Доля школ, имеющих участников отборочного этапа НТО, в общей 

численности школ 

3.10 Доля обучающихся 8-11 классов, принявших участие в отборочном этапе 

НТО, в общей численности обучающихся 8-11 классов 

3.11 Количество дипломов победителей и призеров ЗЭ НТО в расчете на 1000 

обучающихся 8-11 классов 

3.12 Доля школ, в которых обучаются победители и призеры ЗЭ НТО, в общей 

численности школ 

3.13 Доля школ, имеющих участников заочного РЭ АгроНТРИ, в общей 

численности школ 

3.14 Доля обучающихся 5-11 классов, принявших участие в заочном РЭ 

АгроНТРИ, в общей численности обучающихся 5-11 классов 

3.15 Количество дипломов победителей и призеров финального этапа АгроНТРИ 

в расчете на 1000 обучающихся 5-11 классов 

3.16 Доля школ, в которых обучаются победители и призеры финального этапа 

АгроНТРИ, в общей численности школ 
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Приложение 1 
к методическим рекомендациям по внедрению и 

реализации муниципальной системы наставничества 

в проектно-исследовательской и кружковой деятельности, 

направленной на формирование технологических лидеров 

для социально-экономического, научно-технологического 

и промышленного развития Новосибирской области 

 

 

СОГЛАСОВАНО: 

наименование должности специалиста 

наименование органа местного самоуправления 

 

________________ И.О. Фамилия 

 

 

 

ПАСПОРТ 

персонализированной программы наставничества  

в проектно-исследовательской и кружковой деятельности 

 

Образовательная 

организация 

Указываются сокращенное наименование образовательной организации, 

внедряющей персонализированную программу наставничества, согласно 

Уставу 

Сведения  

об образовательной 

организации 

Указываются сведения об образовательной организации, внедряющей 

персонализированную программу наставничества: 

 наименование муниципального района (городского округа) 

 юридический адрес; 

 Ф.И.О. руководителя 

Куратор Указываются Ф.И.О., должность, место работы, контакты (телефон, 

e-mail) куратора 

Срок реализации 

программы 

наставничества 

Указывается период реализации программы наставничества 

Область применения Указывается конкретная (одна) область применения:  

 вариант 1: наставничество на рабочем месте 

 вариант 2: наставничество в образовании 

 вариант 3: наставничество в социализации и воспитании 

Форма 

наставничества 

Указывается конкретная (одна) форма наставничества:  

 вариант 1: «руководитель ОО  руководитель ОО» 

 вариант 2: «ОО  ОО» 

 вариант 3: «педагог  педагог» 

 вариант 4: «педагог  ребёнок» 

 вариант 5: «ребёнок  ребёнок» 

 вариант 6: «педагог   партнёры  ребёнок» 

Модель 

взаимодействия 

Указывается конкретная (одна) модель взаимодействия:  

 вариант 1: руководитель ОО «прогрессивный»  

руководитель ОО «консервативный» 

 вариант 2: ОО «прогрессивная»  ОО «прогрессивная» 

 вариант 3: тьютор «мастер»  тьютор «новичок» 

 вариант 4: тьютор  обучающийся «высокомотивированный» 

 вариант 5: обучающийся «высокомотивированный»  обучающийся 

«пассивный» 
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 вариант 6: обучающийся «высокомотивированный»  обучающийся 

«высокомотивированный» 

 вариант 7: студент  обучающийся «высокомотивированный»  

 вариант 8: тьютор  академические партнеры  обучающийся 

«высокомотивированный» 

 вариант 9: тьютор  индустриальные партнеры  обучающийся 

«высокомотивированный» 

Наставник Указываются Ф.И.О., контакты (телефон, e-mail) наставника 

Наставляемый Указываются Ф.И.О., контакты (телефон, e-mail) наставляемого 

Академические 

партнеры 

При наличии указываются Ф.И.О., контакты (телефон, e-mail) 

академических партнеров (преподавателей СПО, профильных Вузов) 

Индустриальные 

партнеры 

При наличии указываются Ф.И.О., контакты (телефон, e-mail) 

индустриальных партнеров (специалистов технических профессий) 

Цель программы 

наставничества 

Информация о целевой установке персонализированной программы 

наставничества:  

 вариант 1: обеспечить поддержку «консервативному»  руководителю 

ОО для приобретения профессиональных компетенций в части 

управления образовательными результатами и выстраивания 

отношений с внешними стейкхолдерами  

 вариант 2: организовать обмен знаниями, навыками и опытом между 

«прогрессивными» ОО по управлению образовательными 

результатами и выстраиванию отношений с внешними 

стейкхолдерами в рамках проектно-исследовательской и кружковой 

деятельности 

 вариант 3: обеспечить поддержку тьютору «новичку» для 

приобретения им необходимых профессиональных компетенций в 

части определения познавательных интересов и развития 

компетенций ребёнка через формирование индивидуальной 

образовательной траектории в рамках проектно-исследовательской и 

кружковой деятельности 

 вариант 4: обеспечить поддержку «высокомотивированному» 

обучающемуся для достижения лучших образовательных результатов 

через формирование индивидуальной образовательной траектории в 

рамках проектно-исследовательской и кружковой деятельности 

 вариант 5: обеспечить поддержку «пассивному» обучающемуся для 

определения его познавательных интересов и развития 

межпредметных компетенций через участие в проектно-

исследовательской и кружковой деятельности 

 вариант 6: организовать обмен знаниями, навыками и опытом между 

«высокомотивированными» обучающимися по достижению 

образовательных результатов в рамках проектно-исследовательской 

и кружковой деятельности 

 вариант 7: обеспечить поддержку «высокомотивированному» 

обучающемуся при создании технологического проекта через 

реализацию индивидуальной образовательной траектории 

 вариант 8: обеспечить поддержку персонального пути творческой 

реализации личностного потенциала «высокомотивированного» 

обучающегося при создании научно-технологического проекта 

 вариант 9: организовать партнёрскую коллаборацию при создании 

научно-технологического проекта 

Шаги по 

достижению цели 

Указывается перечень шагов по достижению цели 

1. Текст 
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2. Текст 

3. Текст 

Форма организации 

деятельности 

Указывается конкретная (одна или несколько) форма организации 

деятельности:  

 вариант 1: индивидуальная  

 вариант 2: групповая 

Виды 

наставничества 

Указываются конкретные (одно или несколько) виды наставничества:  

 вариант 1: дистанционное наставничество 

 вариант 2: наставничество в группе 

 вариант 3: реверсивное наставничество 

 вариант 4: ситуационное наставничество 

 вариант 5: целеполагающее наставничество 

Периодичность 

взаимодействия 

Указывается расписание встреч с уточнением  режима  работы (онлайн, 

очный, смешанный) 

Ожидаемый 

результат 

Указывается перечень показателей результативности 

1. Текст 

2. Текст 

3. Текст 

Сведения  

об информационной 

поддержке 

программы 

наставничества  

Указывается ссылка на раздел (рублику) «Наставничество», созданный 

на официальном сайте образовательной организации, внедряющей 

персонализированную программу наставничества  

 


